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4D SODERBERGFORETAGEN

Vi ar en familjedgd koncern med féretag inom industri och teknikhandel. Vi investerar i nischade marknads-
ledare som vi genom langsiktigt dgande vidareutvecklar. Men, framférallt investerar vi i driv, entreprenor-
skap, intelligens, engagemang och skéna mandagskanslor — i manniskor helt enkelt. Vi kallar det

En personligare utveckling. Av dig, av oss, av bolag, av din omvarld.

Séderbergféretagen grundades 1995 och bestar idag av fyra affarsomraden. Komponenter, Elkraft,
Infrastruktur och Teknikhandel. Koncernen har en omsattning pa cirka 2,5 MDR SEK och 550 anstallda.
Huvudkontoret ligger i Malmaé.
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db SODERBERGFORETAGEN

Soéderbergforetagen

Grundat: 1995

Omsattning: 2,5 MDR SEK

Anstallda: 550

Affarsomraden
Komponenter, tillverkning med design-in kompetens av kundunika OEM-komponenter
Elkraft, komponenter och system for elektrotekniska applikationer
Infrastruktur, produkter och I6sningar som gor vagtrafiken och staden smartare och sékrare
Teknikhandel, handel med branschspecifika nischprodukter som kraver unik kompetens

VD och koncernchef: Mattias Sonnenfeld

Ordférande: Jan Séderberg

Agare: Familjen Jan Séderberg

Huvudkontor: Malmé
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1995

1996
1998
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2011

2012
2013
2014
2016
2017

2019
2020
riory

2022
2024
2025
2026

Séderbergféretagen etableras.
Foérvarv av Svenska Industriplast.

Forvarv av Semi Plast.

Elisolation forvarvas.
Semi Plast avyttras.

STI Plast férvarvas.

Meco Pak (inkl. Markjet) forvérvas.

Forvérv av Andrén & Soner.

Férvarv av Henjo Platteknik.

Meco Pak avyttras.

STI Plast och Svenska Industriplast fusioneras. STI Industriplast etableras.

Foérvarv av Molybon.

Nordic Plastics Group (heter numera Nordic Polytech Group) etableras genom samman-
slagning av STI Industriplast, Molybon och Andrén & Séner.Markjet avyttras till Boxon.

Foérvarv av Blinkfyrar.

Forvarv av ProVia.

Bildande av Blink Services.
Forvarv av Focus Electronic.

Férvarv av SEAB Nordic med bolagen SEAB AB, SEAB QY, SEAB A/S, Auto Care AS och
Constant Clean AB.

Henjo Platteknik avyttras.
Blink Services avyttras och blir en del av Netmore Group (publ).

Forvarv av Formteknik i Gislaved. Forvarv av Olssons Elektromekaniska.
Blinkfyrar forvarvar systerbolaget Focus Electronic.

Koncernen organiseras i fyra affarsomraden.
Férvarv av Normi Group.

Foérvarv av Natstations Alliansen.
Blinkfyrar forvarvar Svensk Detektorteknik.

Foérvarv av Aventi Group.
Bildande av Blinkfyrar ITS.

Forvarv av HM Power.
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4D SODERBERGFORETAGEN

Vi férvarvar och féradlar Ionsamma mindre och
medelstora bolag. Vi lyckas genom vart genuina
intresse av att utveckla foretag och var 6vertygelse
om att det &r manniskor som gér skillnad. Vi ar
aktivt och langsiktigt engagerade i vara dotterbolag;
inte minst i férfinandet av deras affarsidéer och i
s6kandet efter nya affarsmojligheter.

Vi ar ingen ansiktsl6s dgare langt bort. Vi ar delaktiga,
lyssnande, radgivande och nara. For vi vet att till-
sammans, agare, ledning och medarbetare, gér vi
bolagen mer framgangsrika och redo att ta till vara
pa kreativitet, potential och tillvaxtmajligheter pa
alla nivaer - internt som externt, fran ledningsgrupp
till enskild medarbetare.

Séderbergféretagen ags av familjen Jan Séderberg,
som sedan manga ar ar industriféretagare och
entreprendér. Att vara familjeagd innebar nara
relation till agaren med konstruktiv dialog. Hos oss
kombineras det lilla foretagets korta beslutsvagar,
oppenhet, flexibilitet och entreprenérskap med det
stora foretagets resurser.

For oss ar det avgérande att medarbetarna ar
beslutsmassiga och bemyndigade. Vi tror namligen
att det ger bast majlighet fér framgangsrik tillvaxt
— bade av bolag och individ. Darfor stravar vi efter
effektiva processer dar manniskan ar i centrum;
dar man tar och ger ansvar och far utvecklas.

Nar vi genomfor férvarv av féretag ser vi gérna att
de behaller sin féretagsidentitet och att entrepre-
nérerna stannar kvar i verksamheten. Det vi gor,
gor vi tillsammans — det brukar bli bade kul och
framgangsrikt da.

1
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QD SODERBERGFORETAGEN

AKTIVT & LANGSIKTIGT AGANDE

Var affarsidé ar att forvarva och féradla Idnsamma mindre och medelstora industri- och teknikhandels-

foretag. Som aktiva dgare bygger vi langsiktigt starka positioner inom branschspecifika omraden och nischer.

EN KONCERN MED MARKNADSLEDARE

Vara dotterbolag ska na marknadsledande positioner inom sina respektive nischer.

TYDLIGA EKONOMISKA MAL

Koncernens langsiktiga ekonomiska mal ar en l6nsamhet 6verstigande 25 % EBITA/operativt kapital*.
* eget kapital plus nettoldneskuld

UTVECKLING SODERBERGFORETAGEN
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Sex hoérnstenar fér framgang

Var strategi for att na vara mal bygger pa sex hérnstenar:

Koncernens kulturella varderingar och synen pa Iénsamhet ar central for
verksamheten i dotterbolagen.

Dotterbolagen styrs mot tydliga och konkreta mal som bygger pa individuella
och éverenskomna tillvéxt- och Ibnsamhetsambitioner.

Metodiskt arbete fér att forbattra Ionsamheten hos de enheter inom
koncernen som eventuellt underpresterar.

Fokus pa tillvaxt, organiskt och tillaggsforvary, i de bolag som klarar det
uppstallda Ibnsamhetskravet.

Kontinuerlig utveckling av dotterbolagens affarsidéer for att tillvarata
nya affarsmajligheter.

Hitta och férvarva bolag enligt interna kriterier.

13




4D SODERBERGFORETAGEN

Varderingar som gor det kul

att ga till jobbet

Var verksamhet bygger pa varderingar som ar ledstjarnor i vart arbete och
i kontakten med bade var omvarld och vara kollegor. Tillsammans skapar
varderingarna en kultur som préglas av entreprenérskap, 6ppenhet, gladje
och driv; en miljo dar individen ar avgérande for tillvaxt och framgang,
tillsammans med andra och pa egen hand.

KUNDNYTTA

Hur skapar vi véarde fér kunden? Den fragan &r ut-
gangspunkten i allt vi gér. Vi vill alltid halla néra och
jémna steg med kunden for att battre forsta deras
verklighet. Det goér att vi kan utveckla kundunika
I6sningar med battre produkter och hégre prestanda.
Kundens framgang ar var framgang.

MALSTYRNING

Vara dotterbolag styrs mot tydliga och konkreta
mal som bygger pa historisk prestation och 6verens-
komna tillvaxt- och Il6nsamhetsambitioner. Varje
bolag har individuella mal beroende pa situation
och bransch, och det ar bolagen sjélva som
bestdmmer hur de ska nd dem.

FRIHET, ANSVAR OCH UTVECKLING

Vi arbetar med frihet under ansvar, dar alla med-
arbetare bidrar och skapar varde samtidigt som
de utvecklar sig sjalva och verksamheten. Hos oss
ar man ocksa beslutsmassig och bemyndigad i sitt
dagliga uppdrag, och i affaren med kund och
leverantor. Att ha frihet att ta beslut skapar inte
bara vérde for bolaget och vara intressenter, det
skapar dven engagemang hos individen.

14

FAMILJEKANSLA

| Séderbergforetagen ar avstanden korta och
dérrarna 6ppna. Tillsammans med frihet och ansvar
ar gemenskap en grundbult fér var framgang. Vi
uppmuntrar alltid medarbetare att ta inspiration,
rad och hjélp av kollegor fran systerbolagen och
agarbolaget. Vi ér en familj dér varje medlem raknas.
Vi later ménniskor vdxa med utmaningar och
ansvar. Da far vi medarbetare med engagemang,
mod och skon kénsla ndr man kommer till jobbet
pa mandagarna.

ENTREPRENORSKAP

Var kultur praglas av entreprendrsanda pa bade
agarbolagsniva och i dotterbolagen, som drivits
entreprendriellt och under vart dgande fortsatter
att goras sa. Beslutskraft, framatrorelse och mod
ar ord som vi gdrna omsatter i handling pa alla
nivaer i var verksamhet. Ofta &r det ocksa otradi-
tionellt tdnkande, utanfor den beromda boxen, som
gor att nya affarsmaojligheter upptécks. Entreprendrs-
andan innebar ocksa att vi litar pa individens
driftighet, alltid uppmuntrar proaktivitet och
valkomnar enskilda initiativ.
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KOMPONENTER

Nordic Polytech Group

> storst pa bearbetade plastkomponenter

INFRASTRUKTUR

NORDIC PLASTICS GROUP

MEKANISKA HIGHTECH-KOMPONENTER - | PLAST

Nordic Polytech Group, NPG, dr Nordens ledande leverantér av CNC-bearbetade hightech-komponenter i plast. Med hég teknisk
kompetens, modern maskinpark och en stor dos problemlésargléddje och framsynthet levererar vi trygg kvalitet till kunder med
hégt stéllda krav. Nordic Polytech Group bildades varen 2012 genom samgdendet mellan STl Industriplast, Molybon Industriplast och
Andrén & Séner. Tre plastbolag med stor kompetens, kunskap och anor som strécker sig tillbaka till 30-talet. Idag &r vi Nordens bdde
stérsta och frdmsta leverantér av mekaniskt bearbetade komponenter och halvfabrikat i plast.

RATT PLAST PA RATT PLATS

Var moderna maskinpark bestar av ungefar 50 hégeffektiva
CNC-maskiner samt renrum dar vi fraser, kapar, svarvar,
flammar, bockar, polerar, varmformar, limmar och monterar
produkter av ett komplett sortiment plastdmnen — fran de
enklare till de mest hogteknologiska. | vart teknikcenter finns
bred och djup kompetens inom polymera material och mekanik.
De erbjuder CAD-ritning, NC-bearbetning, projektledning och
expertis inom termoplaster.

Idag producerar och levererar vi till stora globala samt mindre
och medelstora tillverkande foretag inom manga olika branscher.
Bland dem marks livsmedels-, medicinteknik-, fordons-,
process-, gruv- och stalindustrin.

Vi &r en langsiktig partner till vara kunder. Med erfarenhet,
engagemang och kunskap inom plast vill och kan vi vara med
tidigt i processen och stoédja kunden hela vagen — fran idé

till fardig detalj. Alltid med malet att dvertraffa kraven, som
oftast &r hogt stallda. Certifieringar, hallbarhet och sparbarhet
— naturligt fér experten.

Gemensamt for de flesta av vara kunder &r att de tillverkar
avancerade och hogpresterande produkter. Som expert och
partner har vi darfér en mangd certifieringar, som sakerstaller
de krav pa produktion, miljé och kvalitet som bade vi och vara
kunder har.

Placering: Trelleborg

VD: Patrick Kaufmann

Manga av de kundunika produkterna aterfinns i kritiska
miljoer dér sparbarhet &r avgérande. Darfor har vi en gedigen
process dér varje enskild komponent kan sparas hela viagen
genom produktionen ner till ett specifikt, digitalt, ritbord.

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av vart erbjudande. En
viktig del av var expertis ar férstaelsen kring hur plast paverkar
maéanniska och miljo. Vi arbetar aktivt fér att var egen miljo-
paverkan ska vara sa liten som mgjligt, bade i var omedelbara
omgivning och globalt.

FRAMAT TILLSAMMANS

Vi garin i framtiden med malet att véxa, framférallt var export-
affar. Samtidigt vill vi fortsatta vara en attraktiv leverantér,
partner och arbetsgivare. Det gor vi genom att engagera, stddja
och utveckla vara medarbetare. De dr namligen var viktigaste
resurs, som skapar bade produkt, utveckling och konkurrens-
kraft. Och vi gillar att ta hand om begavningen som finns i verk-
samheten. Vi tror att vi méter framtiden bast genom gemensam
utveckling. Vi lar oss bast tillsammans och av varandra - vi, vara
kunder och kundernas kunder.

Kunder: Tillverkande féretag i alla storlekar, framst pa nordiska marknaden.

Omsattning: 200 MSEK

Anstéllda: 90

Certifieringar: En stor méngd som i huvudsak rér produktion, miljé och kvalitet. Bland andra ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,

I1SO 2768, 1ISO 45001, GMP, PPAP, FAI, REACH och RoHS.
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KOMPONENTER

Formteknik i Gislaved

> utvecklingspartnern inom formsprutning och formverktyg

INFRASTRUKTUR

FORMTEKNIK

INNOVATION | SMALANDSKA POLYMER VALLEY

| svenska formsprutningsmeckat i Smdaland, med varm humor kallat Polymer Valley, finns Formteknik. Sedan 1972 ér vi en ledande
helhetsleverantér av formsprutade plastdetaljer och formverktyg. Fast vi ser oss helst som mer dn en leverantér — vi gor oss allra
bdst som en utvecklingspartner som bidrar hela vdgen frdn idé och ritbord till fardig produkt.

Det som skiljer oss fran andra svenska formsprutningsaktorer
ar dels var kompetens inom formverktygstillverkning, dels att vi
har allting inom vara fyra vaggar. Fran utveckling och design till
verktygsframtagning och produktion. Vi har bade kompetens,
produktionskapacitet och inte minst engagemang att vara med
vara kunder hela végen. Pa ett flexibelt, resurs- och kostnads-
effektivt satt &r vi med fran idé och ritbord till produktion och
fardig produkt.

SPECIFIKA BEHOV OCH HOGA KRAV

Idag aterfinns majoriteten av vara kunder inom fordon-, medicin-
och golvindustri samt handikapphjélpmedel. Vart fokus ligger pa
att leverera héga volymer av god kvalitet i bade tekniskt avancerad
och flexibel produktion, ibland i renrum klass 8D, oftast med
vara egna formverktyg framtagna tillsammans med kunden,
efter specifika krav och behov. Personalen spelar alltid en nyckel-
roll i hela var verksamhet. Genom kunniga och engagerade
medarbetare sakerstéller vi kvalitet och leveranssékerhet —

som tillsammans ger ndjda kunder.

LANGA KUNDRELATIONER SOM VAXER MED TIDEN

Anda sedan starten har vi vaxt med vara kunder, och vi &r
bortskdmda med langa och fruktbara kundrelationer. Med
Séderbergféretagen far vi ocksa en trygghet som flera av vara
stora kunder efterfragat. Framtiden &r ljus; vi kommer fortsatta
utvecklas tillsammans med vara befintliga kunder och kommer
hitta nya kunder och affarsmajligheter tillsammans med
koncernkollegorna i Nordic Polytech Group.

Placering: Gislaved

VD: Henrik Bjurestrand

Precis som vara kunder stannar vara anstallda lange hos oss. Har
ar man namligen engagerad i bade varandra och verksamheten.
N&r man ger och tar ansvar och férvaltar fértroendet man far,
da har man bade roligt pa jobbet och levererar bra produkter.

MINSTA MOJLIGA MILJOBELASTNING

Vi lagger stor vikt vid att minimera verksamhetens miljépaverkan.
Det innebér bland annat att vara processer ar utformade sa att
energi och ravaror anvands effektivt och att avfall och rest-
produkter minimeras 6ver produkternas livscykel. Vi ateranvander
ocksa stora, och allt véxande, delar av det spillmaterial som
uppstar i produktionen. Framférallt ser vi var héga kvalitetsniva
och leveransprecision som aktivt miljéarbete — for blir allt ratt fran
bérjan behdver vi inte forbruka ytterligare material och resurser.

Kunder: Aktérer inom fordon-, medicin- och golvindustri samt handikapphjalpmedel.

Omsattning: 90°'MSEK
Anstéllda: 50

Certifieringar: 1ISO 9001, ISO 14001 och ISO 13485
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KOMPONENTER

Elisolation

INFRASTRUKTUR

elisolation

> ett spetsforetag inom hardplast och elektrotekniska applikationer

40-TALISTEN MED FRAMTIDEN FOR SIG

En komplett leverantér av bearbetade plastkomponenter och plast i halvfabrikat. Var expertis ligger i komponenter som isolerar
elektriska tillimpningar. Men, expertis dr ingenting utan omtanke. Med ékta engagemang, vilja att stélla upp och bendget bistéd med
var kompetens vinner vi tillit och hjélper kunden lyckas, Gven ndr kvalitetskraven dr hdardast tdnkbara.

Med snart 80 ar av erfarenhet i ryggen &r vi idag en av nordens
framsta specialister pa plastkomponenter till elektro-, fordons-,
process- och maskintillverkningsindustrin. Av vara kunder finns
80% inom elkraftssektorn och vi levererar framst produkter

av hardplast som isolerar elektriska tillampningar i allt fran de
storsta stéllverken till strémbrytaren pa vardagsrumsvaggen.

VANA VID HOGA KRAV — BADE PA PRODUKT OCH VERKSAMHET
Vi &rvana vid att kunderna stéller héga krav pa oss. Vara produkter
och deras egenskaper ska majliggéra optimal drift under férhal-
landen som ofta &r kravande, till och med extrema. Vi har darfor
en mangd certifieringar, bade branschspecifika och allmanna

i form av ISO 9001 och 14001. For att méta kraven har vi ett
valfyllt ravarulager, modern maskinpark och, viktigast av allt,
personal med kunskap och yrkesstolthet.

Vi stéller hoga krav pa oss sjalva, kvalitetsmedvetenhet,
ansvarstagande och engagemang ar sedan lange grundpelare

i var verksamhet. Vi siktar alltid pa att vara felfria och leverera
produkter som minst motsvarar, och ofta 6vertraffar, kundens
krav och behov.

Placering: Laxa

VD: Vasco Olivi

Med krav kommer ansvar. Och med ansvar kommer framgang.
Vi odlar en kultur dar alla tar naturligt ansvar, pa individ-, team-
och féretagsniva, inte bara for sitt eget arbete utan dven for
foretaget. Tillsammans blir vi battre — och har roligare.

VAXER MED KUNDERNA OCH SAMHALLET

Viljan att vara felfria gor att vi vinner vara kunders tillit. Och till-
sammans med hog serviceniva, dkta engagemang och gedigen
kompetens gor det att vara kunder stannar lénge, och later oss
vaxa tillsammans med dem. Bade har hemma och ute i vérlden.

Elkraftssektorn star infor stora utmaningar eftersom morgon-
dagens samhélle innebar 6kad elektrifiering. Nar allt fler produkter,
fran bilar och scootrar till grasklippare, gar pa el kommer
eldistributionsnatet behéva bli finmaskigare och darmed
kommer behovet av och kraven pa isoleringsmaterial 6ka.

Vi &r forstas redo!

Kunder: Aktorer inom elektro-, fordons-, process- och maskintillverkningsindustrin.

Omséttning: 75 MSEK

Anstéllda: 30

Certifieringar: ISO 9001 och 14001 samt flertalet branschspecifika certifieringar
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KOMPONENTER

Natstations Alliansen AB

> en erfaren och flexibel tillverkare av natstationer

och elkraftdistributionsutrustning

INFRASTRUKTUR

NATSTATIONS ALLIANSEN

KUNDANPASSADE OCH NYCKELFARDIGA LOSNINGAR TILL PROJEKT

INOM ELKRAFTDISTRIBUTION

Elkraftdistribution Gr ett omrade under stor utveckling och behovet av ytterligare investeringar dar stort. Padrivande dr bland
annat framvdxten av mer klimatsmarta I6sningar, satsningar pa héllbar energiproduktion samt 6kad elektrifiering av transport-
sektorn. Ndtstations Alliansen AB bildades 2001 och de erbjuder optimala, kundanpassade och nyckelférdiga I6sningar till projekt

inom elkraftdistribution.

SMARTA SAMARBETEN GER OKAD KOMPETENS

Varidé ar att, i stéllet for att vara ett djupféradlingsbolag, vara
ett latt bolag som arbetar i ndra samarbete och i ndatverk med
partners. Pa sa satt kan vi sakerstalla ratt kompetens samt
snabbare och effektivare produktion. Féretaget ar oberoende

i forhallande till elkomponentleverantorerna vilket innebar att
vi ocksa kan erbjuda den, som vi anser, mest optimala kund-
anpassade helhetslésningen.

Férutom traditionella natstationer utvecklar och anpassar vi
hela tiden vart erbjudande av elkraftdistributionsutrustning
till marknadens nya férutsattningar. Foretaget ligger tekniskt

i framkant och &r med sitt partnernatverk flexibelt, samt har
kapacitet och férmaga att leverera komplexa system och klara
kravande leveranser till elndtbolag och industrikunder.

Placering: Vésteras och Falkenberg

VD: Lars Hjort
Kunder: Elnatbolag och industri
Omsittning: 150 MSEK

Anstillda: 7 samt hela partnernétverket

FRAMTIDSSAKER TEKNIK SOM FRAMGANGSFAKTOR
Framgangsfaktorer ér smart- och framtidssaker teknik till-
sammans med kompetent personal som har god kunskap i att
forbereda, planera och genomféra nyckelfardiga projekt samt
totalentreprenader.
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KOMPONENTER

Olssons Elektromekaniska

> ledande expert pa kundanpassad reservkraft

INFRASTRUKTUR

OLSSONS €2

TRYGG RESERVKRAFT

OKAD ELEKTRIFIERING KRAVER TRYGG RESERVKRAFT

Olssons Elektromekaniska startade redan pa 1950-talet, och fran bérjan var vi en reparationsverkstad som reparerade bland annat
elmotorer, svetsar och pumpar frdn traktens lantbrukare. Den kostymen é&r sedan Iénge urvéxt och idag ér vi en ledande expert pa
reservkraft dér kundanpassning, flexibilitet och teknisk kompetens dr centralt.

Redan pa 80-talet fanns reservkraftaggregat med i sortimentet
i liten skala, och da var kunderna framst lantbrukare och
handelstradgardar. | slutet av 90-talet 6kade efterfragan pa
palitlig reservkraft radikalt i och med millenniebuggen och
rédslan for dess paverkan pa kraftnat och elférsorjning. Da kom
ocksa stoérre aktorer, framst fran den offentliga sektorn, in pa
kundlistan. Sedan dess har vi fortsatt véxa och &r idag ledande
inom segmentet. Det offentliga &r fortfarande den stérsta
kundgruppen, men privata aktérer vaxer stadigt. Inte minst pa
grund av att digitaliseringen stéller vdxande krav pa saker och
oavbruten elférsorjning.

REDO ATT STODJA | OKAD ELEKTRIFIERING

Samhallet blir alltmer elektrifierat och komplext. Ett vaxande
antal samhallsinstitutioner, kommunikationer och kommersiella
verksamheter &r idag beroende av trygg och saker elférsorjning.
Kritiska system som servrar, sjukvardsutrustning, larm, passer-
system och nddbelysning far helt enkelt inte slas ut pa grund

av elavbrott. Idag finns dessutom nagon form av reservkraft pa
fler stallen dn nagonsin, och dven i kommersiella nybyggnationer
projekteras det for reservkraftférsérjning. Vi pa Olssons méter
behovet av driftsaker reservkraft, var an den behévs, med ett
komplett erbjudande som férutom aggregat ocksa innefattar all
kringutrustning, teknik och service.

Placering: Rydsgard

VD: Bengt Olsson

KUNDANPASSNING, KUNSKAP OCH STRUKTUR

Hoég teknisk kompetens, flexibilitet och stor erfarenhet ar
nyckelfaktorer for var framgang. Dessa tre faktorer spelar ocksa
avgorande roll i kravuppfyllnaden i upphandlingarna av de stora
projekten. Majoriteten av de storre projekt som vi deltar i handlar
om kundanpassade |6sningar, specialdesignade for att méta
just de krav och utmaningar som en given byggnation stéller pa
reservkraft. Inget projekt ér det andra likt, och var erfarenhet
spelar oss val i hdnderna nar samhallet, och dess behov av
reservkraft, utvecklas och férandras.

Var kompetens, flexibilitet och erfarenhet r till stor del
konsekvenser av manniskorna i organisationen. Har arbetar
man motiverat, med stor handlingsfrihet, mdéjlighet till personlig
utveckling, korta beslutsvagar och alltid med en god struktur —
utan pekpinnar.

Kunder: Statliga och.offentliga verksamheter, bland annat sjukhus och vattenverk.
Privata kunder, bland annat datahallar, kommersiella byggnader samt kritiska delar inom industrier.

Omsattning: 245 MSEK

Anstaéllda: 35

Certifieringar: ISO 9001 och 14001
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KOMPONENTER INFRASTRUKTUR

Blinkfyrar — 0O —

> ledande tillverkare av vagmarken och trafiksdkerhetslosningar - »
fran plat till LED-display o

MARKNADSLEDAREN SOM GUIDAR ALLA SOM AR PAVAG

Blinkfyrar &r Sveriges stérsta viagmdrkesproducent och branschledande leverantér av trafiksdkerhetslésningar och specialisten pd
produkter och tjénster for trafiklésningar som guidar dig som &r pa vég. De é@r en helhetspartner inom infrastruktur som genom att
modjliggéra effektiva och sédkra trafikfléden dr en aktiv part i utvecklingen av det moderna och héllbara samhdllet. Det innebdr att de

guidar alla som rér sig pd vdgarna och bidrar till effektiv och sdker trafik.

Med mer &n 60 ar i branschen ar nytankande, palitlighet och
engagemang alltjamt starka ledstjarnor och vi ar stolta 6ver att
vara en drivande kraft inom ITS (intelligenta transportsystem)

i Sverige. | var kompletta portfolj finns allt fran vagmarken och
monteringsmaterial till h6gsakerhetsprodukter och mobila
fordonshinder, utbudet av intelligenta och digitala produkter

ar ocksa bade brett och vaxande. Inom vart affarsomrade
Infrastruktur kan vi erbjuda ett unikt nordiskt erbjudande fér
infrastrukturlésningar som gor vagtrafiken och staden smartare
och sékrare.

FOR SMART, SAKER OCH DIGITALISERAD STAD OCH VAG

Vi omfamnar samhallets, stadens och vagtrafikens férandring
och digitalisering. Darfor erbjuder vi ITS, som produkt, i
projektform samt drift- och underhall av system och |6sningar.
Systemen gor kundens arbete med kritisk infrastrukturutrustning
smartare och smidigare, och leder till minskat resursanvan-
dande. Bland vara digitala initiativ méarks trafikljusanlaggningar,
variabla vagskyltar, fristdende eller i system, och digital
parkeringsvagledning. Vi erbjuder ocksa expertkunskap och 16s-
ningar inom kommersiell LED-teknologi. Vi har till exempel gjort
en av de stérsta LED-displayerna i Europa pa fasaden till Mall of
Scandinavia samt det digitala vattenfallet i Aula Medicas foajé
pa Karolinska Institutet i Solna.

Placering: Staffanstorp, Goteborg.och Stockholm

VD: Elisabeth Nagy

For oss ar det naturligt att ha ett aktivt miljdarbete i alla led. Vi
har alla nédvandiga certifieringar och arbetar varje dag for att
minska vart klimatavtryck och 6ka var kunskap kring miljéfragor.
Och vi uppmanar vara leverantorer och partners att géra
samma sak.

IN | FRAMTIDEN MED DELAKTIGHET OCH ENGAGEMANG
Béttre och sakrare vagupplevelser ar en stor sak. Fér samhallet
och fér manniskorna som lever i det. Det gor att vi tar var
uppgift pa allvar, med passion och ett leende pa lépparna.
Varken den klassiska 90-skylten eller den digitala parkerings-
vagledningen skulle vara magjlig utan vara anstéllda. For oss &ar
engagemang, nytankande och palitlighet mer &n bara ord pa en
poster i entrén. Det &r en avgérande anledning till att vi méter
framtiden fulla av tillférsikt. Som svensk marknadsledare med
internationella expansionsplaner.

Kunder: Alla som &r pa vag - fran den lilla vigféreningen till kommuner, vagentreprenérer'samt bygg- och fastighetsbolag.

Omsattning: 210 MSEK
Anstiéllda: 70

Certifieringar: 1SO 9001, ISO 14001, SS-EN12899
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Blinkfyrar ITS — Q-

> intelligenta transportsystem »

INFRASTRUKTUR

DEN DIGITALA VAGEN MOT SMARTARE OCH SAKRARE STADER

Blinkfyrar ITS dr specialisten pd intelligenta transportsystem och digitala trafiksdkerhetslésningar som skapar smartare, tryggare
och mer héllbara trafikfléden. Som en fristGende aktér inom Blinkfyrar-koncernen fokuserar vi pa digitalisering och automation av
vdgar, stdder och parkeringsmiljéer, alltid med ménniskan i centrum.

Med rétter i ett foretag som funnits sedan 1960 kombinerar
Blinkfyrar ITS lang erfarenhet med nytankande inom digital
teknik och uppkopplad infrastruktur. Vara l6sningar bidrar till
framtidens mobilitet, dar vagar, fordon och system kom-
municerar i realtid for att skapa sakrare, smidigare och mer
forutsagbar trafik.

DIGITALTEKNIK SOM STYR FRAMTIDENS INFRASTRUKTUR

Vi utvecklar och levererar intelligenta system som gor skillnad i
vardagen. Allt fran digitala vagmarken (VMS) och trafikljusan-
laggningar till parkeringsvagledning, sensorer, kameradver-
vakning och automatiska fordonshinder. Vara system &r inte
bara uppkopplade, de ar ocksa smarta. Genom att samla in,
analysera och dela trafikdata i realtid kan vi styra trafikfloden
mer effektivt, prioritera kollektivtrafik och raddningstjanst,
varna for incidenter och minska stillastdende trafik.

Var plattform &r molnbaserad och flexibel, byggd for att véxa i
takt med stadens behov. Den fungerar som ett digitalt nav fér
kommunens trafiklésningar och stodjer allt fran sma pilotpro-
jekt till helt integrerade system som kopplar samman vagar,
fordon och samhallsfunktioner.

UPPKOPPLAD TRAFIK FOR EN HALLBAR STAD

Vi hjalper stader och kommuner att bli mer hallbara, uppkopp-
lade och effektiva med digitala system som gér vardagen enkla-
re fér bade trafikplanerare och bilister. Vara VMS och digitala
skyltar kan uppdateras i realtid fér att optimera fl6den pa stora
vagar eller guida bilister direkt till lediga parkeringsplatser. Par-
keringsvagledning, fjarrstyrda infartsskyltar, LED-displayer och

Placering: Goteborg och Stockholm

VD: Elisabeth Nagy

fordonsdetektering ar bara nagra exempel pa hur vi gér staden
mer tillgénglig, effektiv och saker.

SAKRA STADEN, FRAN PLANERING TILL DRIFT

Hotbilden mot stéder forandras, och behovet av att skydda
medborgare mot fordonsattacker &r verklighet. Blinkfyrar ITS
erbjuder permanenta och temporéra fordonsskydd fran hoj-
och sankbara pollare till estetiska barridrer och mobila [6sning-
ar for evenemang. Alla I6sningar anpassas utifran plats, behov
och framkomlighet, alltid med hog sékerhetsklassning och ett
genomtankt formsprak som passar in i stadsmiljon.

FOR ETT RORLIGT, SAKERT OCH HALLBART SAMHALLE

Vara ITS-I6sningar ar en viktig del av omstéllningen mot ett
samhalle med hégre mobilitet, effektivare logistik och lagre
miljépaverkan. Genom digital trafikstyrning, datadrivna beslut
och uppkopplade system bidrar vi till att minska utslapp, minska
soktrafik och skapa en tryggare miljo for alla som vistas i staden.

Allt vi gér genomsyras av hallbarhet, detta inkluderar utveckling
och produktion till drift och underhall och vi stéller samma krav
pa vara leverantérer och partners.

IN | FRAMTIDEN MED ENGAGEMANG

Varje digital skylt, parkeringslésning eller sakerhetsbarriar ar
resultatet av vara medarbetares engagemang, kunskap och
passion. Vi pa Blinkfyrar ITS arbetar nara vara kunder och foljer
alla riktlinjer fran Trafikverket for att framtidens smarta och
sakra stad ska bli verklighet redan idag. En stad som &r bade
uppkopplad och omtanksam.

Kunder: Bland annat kommuner, stader, Trafikverket och entreprenadbolag.

Omsaéttning: 60 MSEK

Anstaéllda: 25
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KOMPONENTER

Normi Group

> helhetsldsning av intelligenta transportsystem

INFRASTRUKTUR

NORMILFI

BIDRAR TILL ETT HALLBART SAMHALLE GENOM OKAD TRAFIKSAKERHET

Finska marknadsledaren Normi Group dr en féretagsgrupp med bolagen; Normiopaste, Normivalaistus, Normilouhinta och Varala
Engineering. Tillsammans med Blinkfyrar och ProVia skapas ett konkurrenskraftigt nordiskt erbjudande med helhetslésningar av

intelligenta och trygga transportsystem.

Under manga ar har Normi Group byggt ett gediget natverk
med underentreprendrer. Normi Group tar idag stora upp-
drag som exempel har Normiopaste tillverkat och installerat
ITS-skyltar (intelligenta transportsystem-skyltar) fér Motor-
vag 1, "Ring Road Il1” i Helsingfors. Ett annat stort projekt &r
Normilouhintas s.k. kilning av Tottola jarnvagstunnel for Salon
Louhinta Palvelu Oy.

Samhaéllet och vagtrafiken forandras och digitaliseras allt mer.
Samarbetet mellan bolagen i affarsomradet Infrastruktur ger
en stor samlad kunskap inom bland annat ITS, trafikvagled-
ning, sakerhetsprodukter samt entreprenad och tillhérande
bergsprangning. Kunskapen &r ovarderlig och behovs for att
6ppna upp nya marknader, méta framtida krav och bidra till
ett mer hallbart samhalle med 6kad trafiksékerhet.

NORMIOPASTE &r Finlands ledande specialist pa trafiksaker-
hetslésningar inklusive tillhérande entreprenad. Bolaget
erbjuder den mest avancerade tekniken inom vagmarkes- och
skyltbranschen. Med toppmoderna material garanteras hogkvali-
tativa produkter med laga livscykelkostnader.

Placering: Tammerfors och Helsingfors

NORMIVALAISTUS levererar driftsakra, innovativa och
konkurrenskraftiga I6sningar och tjanster inom intelligenta
transportsystem (ITS), gatubelysning, évrig publik utomhus-
belysning samt trafiktelematik. Fokus &r att bygga battre infra-
struktur med den senaste tekniken och agera huvudentreprendr
i ITS-projekt.

NORMILOUHINTAS drygt 20 ari branschen har gjort dem till
erfarna specialister inom kravande stenbrytning och schaktning
kopplat till trafiksékerhetslésningar.

VARALA ENGINEERING &r experter pa intelligenta transport-
I6sningar och agerar som specialister och radgivare inom
strategi och implementering av trafikdvervakningssystem.

Som ett resultat av innovationer rérande bade végnat och
transportmedel, stélls 6kade krav pa framtidens trafiksikerhet.
| allians med de 6vriga bolagen inom affdrsomradet kan vi
tillsammans driva pa utvecklingen fér att moéta kraven och
skapa dnnu storre varde for vara kunder.

VD Normipaste: Mika Nurmi | VD Normivalaistus: Juha Pykilinen | COO Normilouhinta: Markku Koivuaho

VD Varala Engineering: Jukka-Pekka Alanissi

Kunder: Statliga och kommunala bolag samt véagentreprenérer

Omsattning: 340 MSEK

Anstiéllda: 80

Certifieringar: CE, RALA
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ProVia

> hojer sdkerheten vid vagbyggen

INFRASTRUKTUR

ProVia 2

SAKRA OCH EFFEKTIVA VAGARBETEN GER BATTRE VAGTRAFIK

Vi pé ProVia sdljer tillfélliga trafikanordningar som héjer sGkerheten och underldttar hanteringen av végavsténgningar vid vigbyggen
— stora som smd. Med ett komplett och unikt sortiment och stor erfarenhet ér vi med och bidrar till att svensk trafik blir bdde
smartare och sdkrare, bdde fér dem som jobbar med védgen och de som kér pé den.

Vagarbeten dr manga ganger en plaga for bilisten. Inte minst
eftersom de alltid tycks dyka upp olagligt, tillsammans med

vad som kénns som evighetslanga kéer. Men, sanningen &r att
vagarbeten &r ett tecken pa att svenska vagnatet kontinuerligt
blir bade sédkrare och smartare. Och fér att den utvecklingen ska
fortsatta behover vagbyggaren sékra och effektiva arbetsplatser.
Inom vart affarsomrade Infrastruktur kan vi erbjuda ett unikt
nordiskt erbjudande for infrastrukturlésningar som goér vag-
trafiken och staden smartare och sékrare.

STARKA PARTNERS FOR LEDANDE PRODUCENTER

Vi erbjuder ett unikt brett sortiment av produkter fér de som
jobbar med véagen. Fran avsténgningsmaterial och pakdrnings-
skydd till digitala skyltar med fjarrstyrda budskap. Ett av de
senare tillskotten i vart sortiment &r I6sningar for utrycknings-
fordon som gor blaljuspersonalens arbete, och trafikanternas
fard, langs vagarna sékrare.

Placering: Skoghall och Stockholm

VD: Robin Nordin

Var styrka bygger pa erfarenhet, personlig och hég serviceniva,
starka agenturer for ledande producenter av trafiksdkerhets-
produkter och egen produktion. Hos oss hittar du till exempel
branschledaren Horizont-Klemmfix hela sortiment. Och med
var egen produktion kan vi snabbt leverera bade mindre, stérre
och skraddarsydda serier — fér bade planerade och hastigt
uppkomna behov.

ERFAREN EXPERT OCH PARTNER

Anda sedan starten 1971 har vi varit mana om att behalla det
lilla féretagets flexibilitet, engagemang och héga serviceniva.
Vi &r en expert och langsiktig partner som méter férandringar
tillsammans med kunden i bade stort och smatt — fran sjalv-
korande fordon och digitalisering till hallbarhetsbestammelser
och nya lagkrav.

Kunder: | huvudsakuthyrningsforetag inomentreprenad, kommuner, vagentreprenorer samt byggforetag.

Omsattning: 65 MSEK
Anstéllda: 20

Certifieringan: SS-EN12899, 1ISO 14001
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anniskor, effektiviserar
allet och gor det sakrare.
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Aventi Group

> produkter och I6sningar som gor vagtrafik
och stéader smartare och sdkrare

INFRASTRUKTUR

e

@ Aventi

LEDANDE INOM AUTOMATION FOR INTELLIGENT INFRASTRUKTUR

Aventi Group dr en ledande aktér inom automation av infrastruktur, med specialisering pd tunnlar, broar och intelligenta transport-
system (ITS). Med ett starkt fokus pd systemintegration och automation optimerar Aventi kritisk infrastruktur och gér végtrafik sékrare
och smartare. Féretaget bestdr av tre bolag med omfattande kompetens inom el, automation, ITS, industriell automation och elkraft.

FOR SMARTARE, SAKRARE OCH EFFEKTIVARE
INFRASTRUKTUR

Aventi genomfor stora och komplexa projekt och har lang
erfarenhet av systemintegration, vilket gér det mgjligt att
leverera effektiva I6sningar som forbattrar trafiksékerheten
och optimerar vag- och stadsinfrastruktur. Féretaget levererar
aven l6sningar inom industriell automation och elkraft, vilket
gor att de kan erbjuda en helhetsldsning for manga kritiska
sektorer.

INNOVATIVA LOSNINGAR FOR FRAMTIDEN

Med fokus pa framtidsinriktade tekniklésningar ar Aventi en
drivande kraft i digitaliseringen av transportsystem. Deras
hallbara och innovativa I6sningar hjalper till att forma morgon-
dagens infrastruktur och sékerstéller smartare, sékrare och
mer hallbara stader och vagtrafik i Norden.

Placering: Oslo och Gdansk

VD: Terje Hundere (Aventi Group), Vidar Late (Aventi Installation),

ENGAGEMANG FOR EN HALLBAR FRAMTID

Med ett starkt engagemang for att mota den véxande efter-
fragan pa smarta och hallbara l6sningar fortsatter Aventi Group
att leda utvecklingen av intelligenta infrastrukturlésningar.
Genom att driva pa utvecklingen av automation och digitalisering
spelar Aventi en avgdrande roll i att skapa effektiva och hallbara
transportsystem som bidrar till en battre framtid for alla.

Lasse Olesen (Aventi Technology), Aleksander Magryta (Aventi Solutions Poland)

Kunder: Offentliga myndigheter, privata foretagochindustriella aktorer inom energi, vagtrafik och
infrastruktursektorn;fran kommuner och vagmyndigheter till stora industri- och energiféretag.

Omsattning: 230 MNOK

Anstillda: 75

Certifieringar: 1S6,9001,1SO 14001 0ch ISO 45001
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SEAB Nordic

> nordens stérsta distributér av bilvardsprodukter och

ledande pa biltvattanlaggningar

INFRASTRUKTUR

e

SE/AB

-
Y Jovdic S

@

STARK DISTRIBUTION AV KANDA VARUMARKEN FOR LIVET MED BILEN

Med starka internationella varumdrken ér var produktportfélj ett sjdlvklart val fér vard, skydd och bevarande av fordon och livet
i garaget. Tillsammans med ett heltdckande och miljévénligt erbjudande for biltvdttanléggningar tédcker viin en intressant och

véxande del av fordonsvdardsnischen.

SEAB Nordic &r en grupp av bolag som i allt vasentligt ar sjalv-
styrande pa sina marknader; Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Marknaderna &r namligen mer olika &n lika och efter-
som kunderna i huvudsak &r landsbundna ger var struktur oss
mojlighet att arbeta ndra dem.

KVALITETSPRODUKTER SEDAN 50 AR

Sammantaget erbjuder vi 6ver 700 produkter, bade klassiker och
senaste nytt; bland vara varumarken marks till exempel WD-40,
Turtle Wax och STP men ocksé hudvardsprodukter fran O’Keeffe’s,
fér hdnder och hud som arbetar riktigt hart. Och joda, doft-
granarna fran Wunder-Baum &r alltjamt en av vara storséljare.

Anda sedan starten fér mer an 50 ar sedan har vi satsat pa
kvalitet. Vara produkter ska alltid vara bast, ddrmed &r de sallan
billigast. Vi bygger var verksamhet pa internationellt vilkanda
kvalitetsvarumarken, som har stor efterfragan. Idag finns

vara produkter pa bade den lilla macken och de riktigt stora
gor-det-sjalv-varuhusen. Hari ligger ocksa en av anledningarna
till att vi garna kallar oss ledande: kvalitetsprodukter med hog
tillgénglighet for konsumenten tack vare en stark och val
utvecklad distribution.

I och med Séderbergforetagens férvarv av oss har flera processer
forfinats, och nya inférts, fér att kapitalisera pa 6kad digitali-
sering, bredda kundbasen och anpassa organisationen till nya
kundtyper. Vi réknar numera onlineférsaljning och professionella
kunder som prioriterade tillvaxtomraden.

Placering: Stockholm, Oslo, Képenhamn och Helsingfors

VARLDEN FORANDRAS — OCH VI MED DEN

Gemensamt f6r vara producenter ar att de har kontinuerlig
produktutveckling och spannande pipelines. Det ger oss goda
méjligheter att méta marknadens forandringar, nya konsumtions-
monster och andra strémningar i samhallet med en dynamisk
produktportfolj. Idag &ér det darfor allt mindre drivmedels-
tillsatser och mer miljésmarta kvalitativa bilvardsprodukter.
Varlden férandras, och vi med den.

Genom bolagen Constant Clean i Sverige och Auto Care i
Norge erbjuder vi ocksa kompletta I6sningar fér bade automat-
iserade biltvattar och gor-det-sjalvanlaggningar. | en bransch
som tidigare ansetts vara nedsmutsande ar vi ett miljomassigt
foreddme. Inte minst for att vi som aktér har Svanenmérkta
biltvattkemikalier.

RUSTADE FOR FRAMTIDEN TILLSAMMANS MED KUNDEN

Vi lyssnar pa kunden, samtidigt som vi delar med oss av var
erfarenhet och kunskap. Var fortsatta framgang ar avhangig att
vi arbetar tillsammans — med producent, professionella kunder
och konsument. Dessutom fortsatter vi vaxla upp vart hallbar-
hetsarbete for att vara ett foredome.

Tack vare var starka produktportfélj lyckas vi ocksa, gang pa
gang, attrahera medarbetare med stor kunskap, intresse och
passion fér produkterna vi séljer. Det i sin tur ger néjda kunder
och ett sortiment som sténdigt ar aktuellt fér professionella
kunder och konsumenten.

Koncernchef SEAB Nordic: Age Solem | VD Sverige: Torbjérn Sjéving | VD Norge: Svein Byermoen |

VD Danmark: Kim Ottosson | VD Finland: Mikko Suni

Kunder: Gor-det-sjalv-varuhus och kedjor, DVH, servicestationer, reservdelskedjor och butiker,

onlinebutiker, professionella kunder och apotekskedjor.

Omsattning: 475 MSEK

Anstéllda: 70

Certifieringar SEAB Sverige: ISO 9001 och ISO 14001
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Constant Clean

> biltvattanlaggningar som ar lika effektiva som de ar skonsamma for miljén

INFRASTRUKTUR
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constantclean

RENT RESULTAT MED PRODUKTUTVECKLING OCH MILJOHANSYN

Med flera av de stora drivmedelsbolagen pé kundlistan och viljan att alltid vara bést ér vi den moderna aktéren inom biltvétts-
anldggningar. Vi bygger var verksamhet kring produktutveckling, miljéhdnsyn och att vara sé mycket mer én bara en leverantér

till véra kunder.

En biltvattanlaggning av idag ser vid forsta anblicken i princip
ut som den gjorde for 50 ar sedan. Men, vi pa Constant Clean
ser till att insidan ar hypermodern, och lika effektiv som den

ar skonsam fér miljén. Hjartat i vart erbjudande &r moderna
miljdanpassade produkter, stor kunskap och en serviceniva som
gor att vi blir en partner till vara kunder snarare an ytterligare en
leverantér. Vi ar namligen med kunden hela véagen, fran projekt-
ering till fardig anléggning, drift och service. Ambitionen &r att
leverera hallbara biltvattanlaggningar som resulterar i rena
bilar och rent grundvatten- fritt fran tungmetaller och
oljerester som vart framsta bidrag till hallbarheten.

HJARTLIG HELHETSPARTNER

Vart sortiment innehaller allt som behévs fér automatiserade
biltvattar och kompletta gér-det-sjalvanlaggningar — fran
infarts- och betalsystem till reningsverk for spillvatten och allt
déremellan. Sedan 2009 arbetar vi med vérldsledande leve-
rantorer som Otto Christ AG och Turtle Wax. Vi har bade egen
produktutveckling och &r med i vara leverantorers process. Det
gor att vi levererar system som &r anpassade fér vara kunder
och var gemensamma milj6. Vara produkter atfoljs av ett tjanst-
eutbud som beféster oss som helhetspartner; fran projektering,
kontroll av oljeavskiljare, vattenprovtagning och kemrapporter
till myndighetskontakter, finansiering och marknadsstod.

Placering: Stockholm

VD: UIf Ramsay

Vi har genom vara prioriteringar och initiativ paverkat branschen
att bli mer hallbar, vilket vi vérdesatter och fortsatter att
utveckla. Genom var bredd &r vi medvetna om var vi gor storst
skillnad och hur vi bidrar dven utanfér var egen miljépaverkan
och far betydelse i ett stérre perspektiv.

For oss ar kundrelationen lika viktig som produkterna och
tjansterna. For att det ska fungera lagger vi stort ansvar, och
frihet, pa varje anstalld. Konsekvenser? En personalstyrka som
ar kreativ, engagerad och kul att méta for kunden.

MILJOCERTIFIERING OCH SVANENMARKNING

Som enda bolag i branschen &r vi ISO 14001-certifierade, och
hos ar miljétéanket mer @n en tanke. Det &r en integrerad del av
var affarsidé och vart dagliga arbete och en férlangning av det vi
star for. Till exempel &r vara kemiska och biologiska reningsverk
som vi konstruerat och utvecklat under flera ar, vart viktigaste
uppdrag. Vi levererar biltvattar som bade ger ett effektivt
tvéattresultat och minskad miljépaverkan. Dessutom var vi de
forsta som erbjod ett komplett sortiment av Svanenmarkta
tvattkemikalier.

Kunder: Drivmedelsbolag, biluthyrningsfirmor, bilaterférsaljare och aktérer med gor-det-sjalvanlaggningar.

Omsattning: 130 MSEK
Anstéllda: 50

Certifieringar: 1ISO 14001




Styrelse

JAN SODERBERG, grundare och styrelseordférande i Séderbergforetagen.
Jan Soderberg ar styrelseledamot i Ratos och i Min Stora Dag. Jan ar dven
medlem i Radgivande kommittén vid Ekonomihdgskolan, Lunds universitet.

ELISABETH “LISA” NAGY, VD, koncernchef och styrelseledamot i Séderberg-
féretagen. Har en gedigen industriell bakgrund och mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar inom koncernen och narliggande verksamheter. Tidigare
bland annat VD fér Blinkfyrar ITS AB samt VD fér AB Blinkfyrar. Har dven haft
ledande operativa roller inom Mectec Elektronik AB och Domino Print and
Apply AB.

BJORN LENANDER, styrelseledamot i Séderbergféretagen. Civilingenjoér fran
KTH i Stockholm med 6ver 30 ars operativ erfarenhet fran internationell
tillverkande industri. Tidigare bland annat VD fér Latour Industries samt
styrelseordférande i flera av Latour Industries portféljbolag. Idag verksam
som styrelseledamot i ett flertal bolag, daribland CTEK AB, CTT Systems AB,
HAKI Safety AB och Pronect AB.
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LARS-AKE RYDH, styrelseledamot i Soderbergforetagen. Tidigare VD och
koncernchef for NEFAB och styrelseordférande i OEM International. Lars-Ake
Rydh &r styrelseordférande i Danfo, Investment AB Chiffonjén, Prototypen,
Schuchardt Maskin och Kooperativet Olja samt styrelseledamot i Nolato, Garo,
Spectria Invest Fond, Hjo Verktyg samt Ostrand & Hansen.

ANDREAS SODERBERG, styrelseledamot i Soderbergféretagen. Flerarig
erfarenhet inom finansmarknaden i Frankfurt och Stockholm, bland annat
inom investment banking och som bolagsanalytiker mot multinationella och
medelstora svenska bolag.

MARKUS SODERBERG, styrelseledamot i Séderbergforetagen. Flerarig
erfarenhet inom kommunikationsstrategi och reklam pa bl.a. JMWGolin,
INGO och Kry. Markus Soéderberg ar styrelseledamot i Ready Digital.
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Nordic Polytech Group AB
Omvagen 17-21
23161Trelleborg

Sweden

Tel: +46 10 707 80 00

npgroup.se

Formteknik i Gislaved AB
Verkstadsgatan 7

SE-332 35 Gislaved
Sweden

Tel: +46 37158 67 70
fteknik.se

Elisolation HTM AB
Box 43

SE-695 21 Laxa
Sweden

Tel: +46 584 133 45

elisolation.se

Nitstations Alliansen AB
Stansargrand 2
SE-72130 Vasteras
Sweden

Tel: +46 70 49167 88

natstationsalliansen.se

Olssons Elektromekaniska i
Rydsgard AB
Gateljungvagen

SE-274 62 Rydsgard
Sweden

Tel: +46 411443 09

olssonselektromekaniska.se

AB Blinkfyrar
Industrivagen 6
SE-245 34 Staffanstorp
Sweden

Tel: + 46 46 25 62 30
blinkfyrar.se

Normiopaste Oy
Vesimyllynkatu 2
FI-33310 Tampere
Finland

Tel: +358 10 337 33 00

normi.fi

Normivalaistus Oy
Kalliosolantie 3
FI-01740 Vantaa
Finland

Tel: +358 10 423 22 40

normi.fi

Normilouhinta Oy
Vesimyllynkatu 2
FI-33330 Tampere
Finland

Tel: +358 10 423 22 40

normi.fi

Varala Engineering Oy
Kalliosolantie 3
F1-01740 Vantaa
Finland

Tel: +358 40 577 4175

varalaengineering.com

AB Provia Vagmarkning

Vidévagen 51
SE-663 34 Skoghall
Sweden

Tel: +46 54 512130

provia.se

SEAB AB
Charlottenberg 442
SE-193 41 Marsta
Sweden

Tel: +46 8 591490 90

seab.se

SEAB Finland Oy
Iskoskuja 3

FI-01600 Vantaa
Finland

Tel: +358 10 42315 20

seab.fi

SEAB Danmark A/S
Baldersbuen 15F
DK-2640 Hedehusene
Denmark

Tel: +45 45 8215 00
seab.dk

Auto Care International AS
Lindebergvegen 12
NO-2016 Frogner

Norway

Tel: +47 638 682 00

autocare.no

Constant Clean AB
Betongvagen 4B
SE-142 50 Skogas
Sweden

Tel: +46 8 556 408 70

constantclean.se


http://www.npgroup.se
http://www.fteknik.se
http://www.elisolation.se
https://www.natstationsalliansen.se/
http://www.olssonselektromekaniska.se
http://www.blinkfyrar.se
http://www.normi.fi
http://www.normi.fi
http://www.normi.fi
http://www.varalaengineering.com
http://www.provia.se
http://www.seab.se
http://www.seab.fi
http://www.seab.dk
https://www.autocare.no/
http://www.constantclean.se
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Séderbergféretagen J AB
Generalsgatan 5
211 33 Malmo
www.soderbergforetagen.se



https://www.google.se/maps/place/S%C3%B6derbergf%C3%B6retagen/@55.6028229,12.9941198,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x465373b9a1aeef2f:0xb2e300631c1120ec!8m2!3d55.6028229!4d12.9963085
https://www.google.se/maps/place/S%C3%B6derbergf%C3%B6retagen/@55.6028229,12.9941198,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x465373b9a1aeef2f:0xb2e300631c1120ec!8m2!3d55.6028229!4d12.9963085
http://www.soderbergforetagen.se

